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 WF-CO-01-00تعریف و توسعه استراتژی های سازمان

اطلاع از تغییر در 
شرایط مرتبط

شناخت وضعیت 
موجود سازمان

بررسی وتحلیل عوامل 
فرصت (برون سازمانی

)ها و تهدیدها

بررسی و تحلیل عوامل 
نقاط (درون سازمانی

)ضعف و قوت

تعییی و اووویت بندی 
اهداف بلندمدت ، میان 

مدت و کوتاه مدت

تعییی و اووویت بندی 
استراتژی های سازمان

تعیییی ابتتارات 
استراتژی

برآورد و تعریف منابع 
کلی مورد نیاز

بررسی و بروزرسانی 
مأموریت سازمان

بررسی و بروزرسانی 
چشم انداز سازمان

بررسی و تحلیل نیازها 
و انتظارات ذینفعان 

سازمانی

بررسی و اووویت بندی 
ابتتارات استراتژیک

بررسی و اعلام نظر

اصلاح و اعمال تغییرات 

تایید

سند استراتژیک
سازمان

ماتریس تحلیل عوامل درون سازمانی 
و برون سازمانی

نتایج اجرایی اقدامات
راهبردی 

عدم تایید

ابلاا سند استراتژیک 
سازمان

بررسی و اعلام نظر تصویب و ابلاا سند 
تاییداستراتژیک سازمان

عدم تایید

عوامل اقتصادی-
اجتماعی و فرهنگی-
سیاسی-
فناوری-
دووتی و قانونی-
محیطی-
ورود رقبای جدید-
قدرت چانه زنی پیمانتاران و -

مشتریان
تهدید کالا یا خدمات جایگزیی-
شدت رقابت در میان رقبای -

موجود

ارزش های -
سازمانی

دانش سازمانی-
فرهنگ سازمانی-

فرایند جاری سازی ، پایش و اندازه گیری  -
اقدامات راهبردی

فرایند شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک -
برنامه ریزی و تعییی دانش سازمانی-
طرح ریزی تغییرات-

فرایند جاری سازی ، پایش و -
اندازه گیری اقدامات راهبردی 
کنترل و پایش پروژه های  -

سازمانی

تدویی و نهایی سازی سند 
استراتژی

اساسنامه، سوابق هیئت مدیره، 
صورتجلسات مجمع، اظهارنامه 

ها، سوابق پروژه ها و 
محصولات و خدمات، قوانیی 
و مقررات ، وظایف و اختیارات


	TSP-Motamed-System ^0 Strategic-Processes-V-01-14030609.vsdx
	تعریف و توسعه استراتژی های سازمان


