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سند استراتژیک
سازمان

تدوین برنامه عملیاتی 
و بودجه مورد نیاز

بررسی برنامه عملیاتی و 
مطابقت با سند 

استراتژیک

تأیید

تعین ااصلات 
موردنیاز
و ارجاع

عدم تأیید

بررسی برنامه عملیاتی و 
بودجه درخواستی

تعین ااصلات 
موردنیاز
و ارجاع

عدم تأیید

بررسی گزارشات اجرایی 
و مطابقت با سند 

برنامه های (استراتژی 
)عملیاتی

تأیید

برونسپاری

اجرا داخل 
سازمان

درخواست
عقد قرارداد 

ابصغیه قرارداد گزارشات
اجرایی 

اجرای برنامه ها و 
تدوین

گزارشات اجرایی
تعین ااصلات 
انحرافموردنیاز و ارجاع

اقدامات ااصلی

تعین ااصلات 
موردنیاز و ارجاع

گزارشات ااصلی

مطابقت

مطابقت

انحراف

تعین ااصلات و 
ارجاع

تدوین گزارش نهایی 
اقدامات اجرایی

گزارش اقدامات
اجرایی

فرم اقدام
ااصلی 

تصویب و ابصا برنامه 
عملیاتی و بودجه

برنامه عملیاتی
مصوب

بررسی ابصغیه برنامه 
عملیاتی و تعین 
سیاست نحوه اجرا

بررسی گزارشات اجرایی 
و مطابقت با سند 

برنامه های (استراتژی 
)عملیاتی

تعین ااصلات و 
ارجاع

تعریف و توسعه 
 ی هایاستراتژ

سازمان

تا زمان اجرای 
کامل برنامه 

عملیاتی

بازنگری مدیریت -
فرایند تعریف و توسعه استراتژیک-
فرایند شناسایی، ارزیابی و کنترل -

ریسک
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