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WF-DP-09-00 شناسایی، ارزیابی و مدیریت پیشنهادهای سازمانیفرایند  

ثبت پیشنهاد

بررسی اولیه پیشنهاد

عنوان کمیته، موضوع و 
اجزاء پیشنهاد و اسامی 
پیشنهاد دهندگان

مرتبطارجاع به کمیته 

برسی پیشنهاد و اعلا 
نظر کارشناسی

نیاز به کارشناسی

عدا تطابق کمیته
رد پیشنهاد

بررسی پیشنهاد در 
جلسه کمیته ثبت نتیجه ارزیابی

پیشنهاد

رد پیشنهاد

پیشنهاد عادی تعیی مجری و مهلت 
اجرا

پیشنهاد ویژه ویژه کیفی

بررسی پیشنهاد
محاسبه صرفه (

)اقتصادی

محاسبه 
صرفه اقتصادی و امتیاز نهایی

عدا تایید
ویژه بودن پیشنهاد

پیگیری اجرای پیشنهاد ثبت اجرائیات و اسامی 
مجریان

بررسی اجرائیات

عدا تایید

کنترل و صحه گذاری بر 
اجرای پیشنهاد

تایید

عدا تایید

تایید

تعیی اصلحات لازا

تایید نهایی اجرای 
پیشنهاد

بررسی و صحه گذاری 
دستاردها

پیشنهاد ویژه
ویژه کیفی  /

تعیی اصلحات لازا

تایید نهایی اجرای 
پیشنهاد

A

A

پیشنهاد عادی

کمیته های 
تخصصی

بررسی دلایل رد عدا نیاز به اعتراض

تکمیل فرا اعتراض

نیاز به اعتراض

بررسی اعتراض و اعلا 
نتیجه

B

قابل ارزیابی در کمیته

B

تایید

عدا تایید

پایان

جمع بندی نتایج و 
تهیه گزارش ها مرتبط

گزارش های
نظاا پیشنهادها 

بررسی و صحه گذاری 
دستاوردها

تعیی اصلحات لازا

تایید نهایی اجرای 
پیشنهاد

محاسبه و اخذ تاییدیه 
پاداش پیشنهاد دهنده

ثبت اسناد مالی و  -
پرداخت ها

جلسات بازنگری  -
مدیریت

گزارش پاداش
پیشنهاد دهنده

محاسبه و اخذ تاییدیه 
پاداش مجریان

گزارش پاداش
مجریان

فرایند ثبت 
اسناد مالی و 
پرداخت ها

فرایند ثبت 
اسناد مالی و 
پرداخت ها
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